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地 沟 盖 板 安 装 新 技 术 
威建四公司海轮内胎扩建工程项目部 QC 小组 

一、小组概况： 

海轮内胎扩建工程位于

海轮橡胶制品有限公司院

内，建筑面积为 14000m
2
,单

层钢结构厂房（局部为二层

框架）。开工日期 2004 年 4

月 1日，竣工日期 2005 年 3

月 30 日，合同工期 365 天，

土建工程造价 800 万元。 

本工程地面为 3mm 厚金刚砂耐磨地面，地面施工包括近千米纵横交错的电缆沟和管道沟，如何保证

施工完成后地沟钢盖板的质量就显得尤其重要。 

小 组 名 称 海轮内胎扩建工程项目部 QC 小组 人数 7 人 组 长 周 德 连 

成 立 日 期 2004 年 8 月 2 日 注 册 日 期 2004 年 8 月 2 日 

注 册 号 04-08 课题起止时间 2004 年 8 月 1 日—2004 年 11 月 20 日 

活 动 次 数 每 月 四 次 课 题 活 动 总 次 数 15 次 

本次攻关课题 地沟盖板安装新技术 课题类型 创 新 型 

姓 名 性 别 年 龄 文 化 程 度 职 称 组内分工 

周德连 男 43 高中 助工 组长 

毛文聚 男 27 大本 工程师 技术 

王  刚 男 28 大本 工程师 技术 

孙洪新 男 31 大本 工程师 顾问 

邹积平 男 44 高中 助工 协调作业 

王攀攀 男 20 中专 助工 技术指导 

小
组
成
员
简
介 

张世江 男 41 高中 助工 检查验收 

成果资料整理 毛 文 聚 

二、课题选择 

１、提出问题 

地沟盖板在各种厂房、车间占了很大的比例，但是怎样才能解决钢盖板带来的诸多问题呢？如:沟

盖板不平整、上下活动等。 

【目前常用作法一】见如下示意图：（以下照片为 2000 年采用该做法一施工的威海轮胎厂成型车间地

沟实物图： 

） 

 

 

 

 

 

⑴、该做法钢盖板边缘与混凝土接触部位无法施工； 

⑵、钢盖板的四个固定腿与预埋角钢接触面积小容易松动，不牢固且盖板易变型； 

钢 盖 板金 刚 砂 地 面 面 层

预 埋 角 钢

钢 盖 板 固 定 腿
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⑶、钢盖板边缘与混凝土接触部位易造成混凝土边缘破碎。 

【目前常用作法二】 见如下示意图：（照片为 2003 年采用该做法二施工的威海贝尔卡特一期车间地沟

实物图） 

                                                                                                    

⑴、该钢盖板做法保证了边缘不与混凝土面接触； 

⑵、由于钢盖板下只有四个腿与角钢接触，接触面积较小，造成钢盖板不牢固，表面不平整； 

⑶、由于钢盖板下四个腿焊接厚度不均匀，且支腿标高很难控制一致造成相邻钢盖板存在高低差。 

２、确定课题 

本车间地沟施工之前项目部成员在参观以上工程后经过仔细的推敲、研究，一致认为：（1）、要解

决钢盖板边缘砼破碎和盖板边缘直线度的问题，砼边缘必须用钢板或圆钢镶边；（2）、要解决钢盖板安

装不平整、不稳定、平整度及高低差偏差大的问题，必须加大钢盖板与角钢的接触面积，但是按以前做

法每块钢盖板只有四个腿肯定是不行的，但是又不能将钢盖板焊在角钢上。因此只有将钢盖板直接安装

在角钢上。 

所以我们必须尝试采用新的施工工艺同时解决这两类难题。 

基于以上理由，确定小组活动课题为：地沟盖板安装新技术 

三、设定课题目标： 

总目标：提高地沟盖板安装质量 

具体目标：【目标一】地沟边缘砼无破碎； 

【目标二】地沟盖板表面平整度误差为±3，合格点率 96%； 

【目标三】地沟盖板边缘直线度为±2，合格点率 96%； 

【目标四】相临两块地沟盖板接缝高低差±1，合格点率 96%。 

四、提出并选择方案： 

1、提出各种方案 

小组成员围绕实现小组活动目标、提出多种技术更新想法，初步归纳为以下三种方案： 

方案一：角钢上焊接高度与盖板厚度相同的 2mm

厚的钢板； 

方案二：角钢边封堵高度与盖板厚度相同的橡胶

条； 

方案三：角钢边焊接直径与盖板厚度相同的圆钢。 

小组成员对以上三种方案逐一进行了论证分析。 

2、各组方案的选择 

方案一：角钢上焊接高度与盖板厚度相同的 2mm 厚

的钢板，但施工难度较大，2mm 厚钢板直线度难以控制，

半成品不宜保护，并且费用高。 

方案二：角钢边上封堵高度与盖板厚度相同的橡胶

条，施工过程中不易封堵，且仍然解决不了钢板将橡胶

条撞碎的问题，但费用低。 

方案三：角钢边缘焊接直径与盖板厚度相同的圆钢，

施工比较容易，只需要在预埋角钢上拉通线将圆钢点焊

上就可以了，半成品易保护，这样施工既能保证沟盖板

的直线度，又能保证钢盖板的平整度，还能保证钢盖板

不损坏混凝土地面，费用适中。 

针对上述三个方案的论证，我们又进一步对三个方

案的可靠性、可实施性、经济性及有效性进行综合评估打分。 

预埋角钢

钢盖板方钢

垫座固定腿

钢盖板金刚砂地面面层

焊接高度与钢盖板度相同的2厚钢板

焊接直径与钢盖板相同的圆钢

封堵高度与钢盖板厚度相同的橡胶条
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3、各种方案的评估 

      QC 小组成员周德连、毛文聚、王刚、邹积平、王攀攀、张世江以及分公司质量科的迟万彬、金

思忠参加了这三种方案的评估工作。评估表如下： 
 

方  案 可靠性 可实施性 经济性 有效性 综合得分 选定方案 

一、角钢上焊接高度与

盖板厚度相同的 2mm 厚

的钢板 

 

   10 不选 

二、角钢边封堵高度与

盖板厚度相同的橡胶条 
    14 不选 

三、角钢边焊接直径与

盖板厚度相同的圆钢 
    18 选定 

[注]：  5 分         3 分        1 分 

经过方案的评估打分，方案一综合评分为 10 分；方案二综合评分为 14 分；方案三综合评分为 18

分。确定方案三为实施方案：角钢边焊接直径与盖板厚度相同的圆钢。 

五、制定对策表 

对   策   表 

序

号 
对 策 目 标 措    施 地点 

负 责

人 
完成时间 

1 
角钢安

装 

角钢与模板

固定牢固 

采用木螺丝（间距为 500mm）将角钢（提前

在角钢上钻孔）与模板固定牢固 
工地 
毛 文

聚 
8.2--11.20 

2 
地沟模

板支设 

模板无位移

且固定牢固 

在地沟内侧模板的底部加三角撑，以保证模

板上下不移动。在地沟模板的上部加设拉支

撑，以保证模板的强度与直线度 

工地 
邹 积

平 
8.2—11.17 

3 
φ10 钢

筋点焊 

直线度误差

±2mm 
在角钢上拉通线,确保圆钢的直线度 工地 

王 攀

攀 
8.2—11.22 

4 
半成品

保护 

保护好角钢

无松动 

在混凝土浇筑之前，首先在地沟的两侧已经

安装完成的角钢上先浇筑一定的细石混凝

土，固定好角钢，然后在细石混凝土初凝前

再进行大面积地面混凝土施工 

工地 
张 世

江 
8.2--11.22 

审批：周德连                  制表：毛文聚                  制表时间：2004 年 8 月 2 日 

六、对策实施 

实施一：角钢安装 

1、先在角钢上钻孔，间距为 500mm； 

2、加工制作模板：将胶合板与用作横肋的平直木方组装在一起； 

3、用木螺丝将角铁牢固固定在模板上缘。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

竹 胶 板

自 攻 螺 丝

木 方

角 钢
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实施二：地沟模板支设 

保证地沟模板的安装牢固 

1、在地沟的底补加设三角撑; 

2、在地沟的上部增设拉撑。 

  

实施三：φ10 钢筋点焊 

1、在地沟两端拉通线； 

2、中间任意位置抽查通线之间间距，是否符合要求； 

3、首先点焊，然后检查，最后焊牢。 

 

实施四：半成品保护 

1、检查验证角钢的直线度、平整度及稳定性； 

2、在地沟的两侧已经安装完成的角钢上先浇筑一定的细石混凝土，固定好角钢； 

3、在细石混凝土初凝前再进行大面积地面混凝土施工。 

 

七、效果检查： 

   小组经过半年的攻关活动，完成了课题，通过现场检查和实测实量，地沟盖板的安装质量达到了预

期目标，取得了显著成果。 

 

焊接直径与钢盖板相同的圆钢

上部拉撑

下部三角撑

上部拉撑

下部三角撑
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1、质量效果 

目标值完成情况如下表 

地沟盖板安装质量调查表 

目 标 设 定 值 检查点 合格点 不合格点 合格点率 目标是否实现 

地沟边缘砼无破碎 50 50 0 100% 实现 

沟盖板表面平整度误差

为±3，合格点率 96% 
50 49 1 98%＞96% 实现 

沟盖板直线度为±2，合

格点率 96% 
50 50 0 100%＞96% 实现 

相临两块沟盖板高低差

±1，合格点率 96% 
50 48 2 96%=96% 实现 

2、经济效果 

本课题根据定额工程含量与

实际消耗量相比，实际施工和以

前老做法相比,直接费用节约

10780 元，不但保证了钢盖板的

使用效果，而且无形中减少了钢

盖板的更换与维修带来的经济损

失。 

3、技术效果 

这次公关活动使我们积累了

不少经验，总结了一套地沟盖板

施工工艺，为今后各种车间、厂

房电缆沟、管道沟及检查井盖板的安装技术工作打下了坚实的基础。 

八、巩固措施 

为使小组活动成果得到巩固和推广普及，制定了如下巩固措施： 

1、坚持 QC 小组经常化、科学化，扩大 QC 小组的影响力； 

2、通过公司组织的技术交流会进行交流； 

3、本成果对地面面层与其他类型的面层、管沟、孔洞、检查井等临接处设置金属镶边具有指导借鉴

意义。 

4、工艺流程： 

5、我们小组将本次 QC 成果汇编成册，编制《地沟盖板安装施工工法》，并被集团公司编入企业工法。 

九、总结回顾及下一部打算 

没有总结就没有提高。为此，小组在本课题得到解决之后，认真回顾活动的全过程，从最初的考察、

调研分析，到小组仔细讨论、研究，到最终的新技术实施。很难用一句话来概括我们 QC 小组所得到的

收获。我觉得通过本次活动使我们 QC 小组的每一位成员的质量意识得到了提高；改进意识得到了加强；

φ1
0

钢
筋
焊
接 

浇
筑
角
钢
下
细

石
砼
砼 

地面砼施

工 

模板加工制作 角钢钻孔 角钢固定在模板上 模板安装 

检
查
验
收 
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分析问题与解决问题的能力得到了提高；树立了团对精神和协作意识；QC 工具运用技巧更加熟练；工

作干劲和热情更加高涨；创新精神和能力进一步加强。 

小组活动后综合素质自我评价表 

自 我 评 价 表 

序 号 评 价 内 容 活 动 前（分） 活 动 后（分） 

1 团队精神 65 85 

2 质量意识 75 90 

3 进取精神 80 90 

4 工作干劲热情 80 85 

5 改进意识 65 85 

6 QC 工具运用技巧 65 90 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

从雷达图可以看出：小组成员各个方面的素质都有所提高。 

 

 

 

 

 
 

质量意识工作干劲热情

自我评价雷达图

QC工具运用技巧 进取精神

改进意识

60

80

团队精神
100
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