
如何来控制与协调设计图纸与设备计划？  

1 情景假设 

ü 对于扮演工程管理角色的单位（业主 /建设单位 /总承包商/承包/

监理/）来说，如何与设计和供应商协调以保证对工程现场的图纸

与设备的及时供应，往往成为在工程管理花费精力最多的方面，

也往往成为最影响工程进展的原因。  

ü 对于扮演施工角色的单位来说，最担心的事情就是工程管理单位

不能及时供应图纸与设备。而如果这些得不到保证的话，那 P3

的工程进度计划就会成为了空中楼阁。建议施工单位根据施工进

度要求提出具体的图纸与设备计划（在单位工程中建立一施工准

备的分部工程来罗列这些对工程管理单位的要求），从而取得一

定的主动性。 

ü 目前状况是：国内许多的项目现场，工程管理单位整天都疲于协

调图纸与设备的供应；而施工单位也整天的递交联系单 /备忘录来

上报工程管理单位未能及时提供图纸与设备，以便获得工期或费

用方面的补偿。 

ü 上述问题的原因是：工程管理单位没有一个完善的思路来整体监

控设计与供应商，虽然也要求上报一些所谓的供应计划，但它们

与现场的作业需求的关联性太差，到最后也就不了了之，同时这



些计划也起不到事先控制与协调的作用。  

 

2 具体做法（本文以图纸供应为例） 

ü 在进行 P3 工程组规划时，应该考虑建立一子工程来管理设计图

纸的供应的管理。如果设计院也用 P3 的话，那么设计院就直接

负责建立、维护与更新该子工程中的图纸作业（与其他施工承包

商一样） 

 
 

ü 根据各个项目对图纸控制深度的不同，有些项目是控制到卷册，

而有些项目是要求控制到具体的图纸。其实无论用哪一种，取决



于实施的方式。在下面例子中是控制到图纸卷册的（对于很多电

力行业的项目，一般都是控制到卷册的）  

 

ü 在施工承包商的子工程中，则在单位工程下的施工准备中罗列出

该单位工程对图纸的具体需求。  



 

ü 一般来说，图纸作业为 1 天的任务作业或是完工里程碑作业，它

跟具体作业的逻辑关系为完工到开工（FS），逻辑关系的延时由

收到图纸与进行会审的间隔时间来定，限制条件采用零自由浮

时。如此的话，图纸就会随具体施工作业动态变化。  

 

ü 在项目实施中，往往一份图纸会被多个单位工程或施工承包商使

用，那么我们如何来分析出对该图纸的要求的最早日期呢？第

一，建立作业分类：图纸编号。第二，加载图纸编号作业分类码

的码值。具体操作为：承包商在图纸作业的作业分类码中选择相

应的图纸编号（可能是卷册号，也可能是图纸编号，这由控制图



纸作业的深度来决定）。与此同时在设计院的供图进度计划中也

对图纸作业的作业分类码中选择相应的图纸编号 

 



ü 在工程组中根据作业分类码：图纸编号来进行组织视图。从视图

就非常容易判断出目前设计院的图纸  

 

 

3 注意事项 

ü 如果工程管理单位对图纸与设备只是跟踪交付的点的话，那么在

工程管理单位中跟踪与分析的作业之间是没有逻辑关系来支持

计算日期的，但可以给每道作业加载最早限制条件（一切都顺利

的话，设计院与供应商最早能交付的日期，而承包商提出的是图

纸与设备的最晚的日期要求。）如果这样的，工程管理单位就能



从中进行控制与协调。  

ü 如果设计院与供应商能提供完整的详细的进度计划的话，那么这

种情况就与其他施工承包商一样定时地提供更新进度。而工程管

理单位只需通过视图来进行分析与控制即可。  
 


